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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Botosani, denumit in continuare autoritatea, pentru Memorialul Ipotesti —
Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”, denumit in continuare institutia, aflata in subordinea
sa, In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 189/2008, cu
modificarile si completarile ulterioare, a Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015, a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 5/2019 privind Codul administrativ, a Regulamentului de organizare si
desfagurare a evaluarii managementului institutiilor publice de cultura din subordinea Consiliului
Judetean Botosani pe anul 2021, anexa la Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean nr. 32 din
31.01.2022.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei 01.06.2021 — 31.12.2021, reprezentand prima evaluare
anuala a proiectului de management aprobat pentru perioada 01.06.2021-31.05.2025 si in
conformitate cu Contractul de management nr. 9159/28.05.2021//1501/28.05.2021, incheiat intre
Consiliul Judetean Botosani, reprezentat prin doamna Doina Elena Federovici, presedinte al
Consiliului Judetean Botosani, in calitate de ordonator principal de credite, si doamna Ala Sainenco,
n calitate de manager.

Manager,
Ala Sainenco


https://lege5.ro/Gratuit/geytsnjxgi/ordonanta-de-urgenta-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-publice-de-cultura?d=2018-01-21

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”, institutie publica de
interes national, cu personalitate juridica si cu denumirea actuald, functioneaza sub autoritatea
Consiliului Judetean Botosani incepand cu 24 octombrie 2003.

Obiectivele Memorialului Ipotesti sunt stipulate in art. 5 al Regulamentul de Organizare si
Functionare.

.In conformitate cu denumirea — memorial si centru de studii — si obiectivele stipulate,
institutia are atat calitatea de muzeu-colectie publica, cat si calitatea de institutie de cercetare, avand
n structura sa si 0 biblioteca — Biblioteca Nationala de Poezie Mihai Eminescu.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, Memorialul Ipotesti, pe parcursul perioadei 01.06-

31.12.2021, a avut colaborari cu:

- institutii publice din judetul Botosani, din alte judete si de peste hotare: Directia Judeteana pentru
Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National Botosani; Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Botosani; Muzeul National al Literaturii Romane Iasi; Muzeul
National al Literaturii Romane Bucuresti, Muzeul National al Literaturii ,,M. Kogalniceanu”,
Chisinau etc.;

- biblioteci: Biblioteca Universitara Centralda ,,Mihai Eminescu” lasi;  Biblioteca
Universitatii Nationale ,,Ju. Fedkovici” din Cernauti (Ucraina); Biblioteca Universitatii ,,Stefan cel
Mare” din Suceava; Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu” Neamt; Biblioteca Judeteana ,,Mihai
Eminescu” Botosani;

- organizatii neguvernamentale: Uniunea Artistilor Plastici din Roménia; Asociatia
Organizatorilor de Evenimente; Asociatia Culturala ,,Arlechin”; Clubul Foto Focus Botosani;
Clubul Fotografilor Iasi; Clubul Fotografilor Suceveni; Asociatia Pasionatilor de Fotografie Bacau;
OLYMPUS; Asociatia Judeteana a Profesorilor de Limba si Literatura Romana Botosani etc.;

- edituri: Casa de Editura ,,Max Blecher” (Bistrita); Editura ,,Junimea” (lasi); Editura
,Princeps Multimedia” (Iasi); Editura ,,Eikon”; etc.;

- institutii de invatamdnt.
- scoli si licee: Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Ipotesti; Scoala Gimnaziala din
Albesti; Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Botosani; Liceul ,,Regina Maria” Dorohoi;
Liceul Tehnologic ,,Al. Vlahuta” Sendriceni; Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant”
Vorona; Scoala Gimnaziala ,Leon Danaila” Darabani; Scoala Gimnaziala nr. 1 Saveni;
Liceul Teoretic ,,dr. Mihai Ciuca” Saveni etc.
- universitati si institute de cercetare: Universitatea de Vest din Timisoara,
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj; Institutul de Filologie al Academiei Roméane — Filiala
Tasi; Universitatea ,,A.l. Cuza” din lasi; Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava,;
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau; Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti;
Universitatea de Stat din Moldova (Republica Moldova); Universitatea Nationala ,,lu.
Fedkovici” din Cernauti (Ucraina); Institutul ,,.Bucovina” Radauti etc.;
- sponsori: Casa Painii SRL; Five Continents Group SRL; Ovisim Impex SRL; Restaurant Conrec
Botosani; S.C. Restaurant Botosani SRL; D.G.A.S.P.C. Botosani; SC Microbuzul SRL; SADOVA
BUCOVINA SRL; SC BINADISMAG SRL Botosani;
- parteneri  media:  www.4botosani.ro;  www.banulbotosanean.ro;  www.telembt.ro;
www.botosaniexclusiv.ro;  www.stiri.botosani.ro;  www.ziarebotosani.ro;  www.gazetabt.ro;
www.dorohoinews.ro; www.europedirectbotosani.ro; www.reporterul.ro; www.monitorulbt.ro;
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http://www.4botosani.ro/
http://www.banulbotosanean.ro/
http://www.telembt.ro/
http://www.botosaniexclusiv.ro/
http://www.stiri.botosani.ro/
http://www.ziarebotosani.ro/
http://www.gazetabt.ro/
http://www.dorohoinews.ro/
http://www.europedirectbotosani.ro/
http://www.reporterul.ro/
http://www.monitorulbt.ro/

www.romania-actualitati.ro; ~ www.radioiasi.ro;  www.intermediatv.ro;
www.botosaneanul.ro; www.botosaninews.ro; www.botosaninecenzurat.ro etc.

Tn selectarea partenerilor, Memorialul Ipotesti a tinut cont de urmatoarele criterii: profil
cultural, credibilitate, imagine pozitiva, impact etc. Colaborarile s-au realizat in cadrul programelor
si proiectelor, in care Memorialul Ipotesti a fost fie initiator, fie partener:

- Zilele Eminescu, iunie 2017; partener: Biblioteca Centrald Universitara Mihai Eminescu
din Iasi;

- Scoala de vara pentru doctoranzi si masteranzi; initiator: Universitatea Babes-Bolyai din
Cluj, Facultatea de Litere, Departamentul de literatura romana si teoria literaturii;

- Scoala altfel. Incubatorul de lectura: parteneri: Scoala Gimnaziala din Albesti; Scoala
Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Botosani; Scoala Gimnaziald nr. 8 ,Elena Rares” Botosani; Liceul
,Regina Maria” Dorohoi; Liceul Tehnologic ,,Al. Vlahuta” Sendriceni;

- Festivalul de folk Nopti melancolice eminesciene; parteneri: Asociatia Organizatorilor de
Evenimente; Asociatia Culturala ,,Arlechin”;

- Ateliere-tabara de traduceri; partener: Muzeul National al Literaturii Romane lasi;
Observator cultural;

- Tabara de arta fotografica Ipotesti; parteneri: Clubul Foto Focus Botosani; Clubul
Fotografilor Iasi; Asociatia Pasionatilor de Fotografie Bacau; Asociatia Fotografilor Bucovina
Fotogenica, Campulung Moldovenesc;

- Expozitie stradala ,,Poeti botosaneni. Scriitori dincolo de Styx”; partener: Primaria
Botosani;

- Seminarul ,, Eminescu”: partener: Muzeul National al Literaturii ,,M. Kogalniceanu”,
Chisindu;

- Colocviul ,,Serbarea de la Putna — 150"
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

- Dezbaterea Diaspora academica — 150: atunci si acum: parteneri: Ambasada Romaniei la

Berlin; Ambasada Romaniei la Viena; Manastirea Putna; Platforma dedicata diasporei academice si
de excelenta etc.

www.ziaruldeiasi.ro;

parteneri: Institutul ,,Bucovina” Radauti;

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Puncte tari: Puncte slabe: Oportunitati Amenintari

- existenta  unor | - lipsa personalului - posibilitatea - cursuri ineficiente /
programe pentru dez- | specializat in extinderii nedorinta  angajatilor
voltarea si promovarea | implementarea organigramei / de a participa la
culturii, pentru prote- | proiectelor europene; | participarea la cursuri | cursuri;

jarea patrimoniului si de formare;

dezvoltarea cercetarii;

- potential in domeniul | - lipsa unei politici | - dezvoltarea unei | -  existenta  unor

turismului cultural, al
agroturismului  si  al
turismului religios n
zZona;

culturale locale coe-
rente / slaba promova-
re a circuitelor de vizi-
tare si a valorilor de
patrimoniu;

strategii de revitalizare
a zonei / includerea
Memorialului in rete-
lele turistice locale si
nationale;

interese care creeaza
presiuni asupra fondu-
lui de patrimoniu;

- valoarea nationala
exceptionala a Memo-
rialului;

- suprapunerea unor
evenimente culturale
organizate simultan cu

- unicitatea unor
colectii ale Memo-
rialului;

- resurse financiare
limitate, subventii
reduse;



http://www.romania-actualitati.ro/
http://www.radioiasi.ro/
http://www.intermediatv.ro/
http://www.ziaruldeiasi.ro/
http://www.botosaneanul.ro/
http://www.botosaninews.ro/
http://www.botosaninecenzurat.ro/

alte institutii;

- administrarea unor
colectii valoroase;

- lipsa personalului
specializat care sa ges-
tioneze colectiile n
mod eficient;

- participarea  la
cursuri de formare;

- lipsa de fonduri /
cursuri ineficiente /
lipsa interesului din
partea personalului de
a se autoperfectiona,

- colectii valoroase, cu
un numar mare de
obiecte de patrimoniu;

- lipsa fondurilor pen-
tru conservare, prote-
jare, restaurare si pro-
movare;

- atragerea de fonduri
europene;

- incapacitatea de a
atrage  fonduri  /
incapacitatea
personalului de a
realiza misiunile si a
asuma
responsabilitatile;

- interesul factorilor de

- localizarea in extre-

- coagularea mediului

- pierderea treptata a

decizie la nivel de mitatea de nord-esta | cultural si stiintific | interesului pentru va-
judet pentru Memo- tarii; botosanean 1n jurul | lorile culturale;
rial; Memorialului;
- spatii de cazare | - infrastructura defi- | - elaborarea  unor | - pierderea treptata a
pentru dezvoltarea | citara; programe de promo- | interesului pentru va-
turismului; varea a Memorialului | lorile  culturale  /
ca zona turistica, concurenta din partea
altor structuri;
- fond Dbibliotecar | - pozitionarea intr-un | - elaborarea unor pro- | - transformarea fon-
bogat; mediu rural, la distanta | grame de atragere a | dului de carte ntr-un

de oras;

beneficiarilor;

depozit nefunctional;

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia
In perioada evaluata, Memorialul Ipotesti si-a promovat activitatile si proiectele prin:

- propria pagina web: http://www.eminescuipotesti.ro/;
- pagina de Facebook: https://www.facebook.com/Memorialul-Ipotesti-Centrul-National-
de-Studii-Mihai-Eminescu-432404520184709/;

- pe pagina ordonatorului principal de credite:
https://www.facebook.com/search/top/?g=consiliul%20jude%C8%9Bean%20boto%C5%9Fani&ep

a=SEARCH_BOX;

- postari pe paginile grupurilor de potentiali beneficiari:
https://www.facebook.com/BotosaniOnL.ine/;

https://www.facebook.com/groups/666691286874833/ :

https://www.facebook.com/BotosaniL ifestyle/:

https://www.facebook.com/groups/botosaneni/ etc.;

- comunicate de presa; interviuri pre- si posteveniment; afise ale activitatilor culturale;
invitatii, pliante, flyere; afise stradale (bannere); emisiuni radio si TV etc.

Activitatile din cadrul programelor si proiectelor Memorialului au fost reflectate Tn mass-
media locala si regionala: Tele’M Botosani, Evenimentul, Agentia de Stiri Botosani, Monitorul de
Botosani, Informatorul Moldovei, Agentia de stiri ,,Botosani News”, Agentia de stiri ,,Ziare
Botosani”, Jurnalul de Botosani si Dorohoi, Dorohoi News, Botosaneanul, Stiri Botosani, Apolonia
lasi etc.; nationala: Radio Romania Cultural, TVR, Observatorul Cultural, Romania Literara etc.;
internationala: TVR Moldova; Gazeta de Chisinau etc.:



http://www.eminescuipotesti.ro/
https://www.facebook.com/Memorialul-Ipotesti-Centrul-National-de-Studii-Mihai-Eminescu-432404520184709/
https://www.facebook.com/Memorialul-Ipotesti-Centrul-National-de-Studii-Mihai-Eminescu-432404520184709/
https://www.facebook.com/search/top/?q=consiliul%20jude%C8%9Bean%20boto%C5%9Fani&epa=SEARCH_BOX
https://www.facebook.com/search/top/?q=consiliul%20jude%C8%9Bean%20boto%C5%9Fani&epa=SEARCH_BOX
https://www.facebook.com/BotosaniOnLine/
https://www.facebook.com/groups/666691286874833/
https://www.facebook.com/BotosaniLifestyle/
https://www.facebook.com/groups/botosaneni/

01.06 — 31.12.2021
prevazut Realizat
Aparitii in presa (total): 69 218
- locala: 55 200
- nationala: 10 12
- internationala: 4 6

Articolele care vizeaza activitatea Memorialului Ipotesti contin, si n aceasta perioada, de

cele mai multe ori, aprecieri favorabile.

Intelegand necesitatea promovarii imaginii prin utilizarea mijloacelor adecvate pentru

fiecare segment al publicului tinta, si in anul 2021 au fost realizate urmatoarele:

- atragerea editurilor in vederea promovarii cartii $i mentinerea unor protocoale in acest sens
cu editurile: Junimea, UAIC, Princeps Multimedia, Casa de Editura Max Blecher;

- popularizarea programului de vizitare si a proiectelor culturale pe site-ul institutiei, pe
pagina de Facebook, prin comunicate de presa in mass-media locald, regionala si nationala
etc.;

- mentinerea unui sistem audio n spatiul Memorialului cu versuri eminesciene recitate de
mari actori, cu muzica pe versuri eminesciene;

- tiparirea si difuzarea unor materiale promotionale (semne de carte, pliante, flyere, sacose,
suport pahare etc.) in cadrul evenimentelor.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
Masurile luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari s-au bazat, in primul rand, pe

cele constatate in anii anteriori cu privire la categoriile de vizitatori, cu trasaturile lor specifice, si
adaptarea ofertei culturale la nevoile si preferintele acestora. Profilul acestora s-a pastrat si in anul
2021:

- vizitatorul local, pentru care Memorialul reprezinta, intr-un fel, un spatiu si 0 institutie prin
care se legitimeaza,

- turistii, pentru care este relevanta 0 activitate sau expozitic speciala sau pentru ca
Memorialul este inclus in circuitul lor turistic;

- grupurile de elevi, care vin conduse de cadre didactice in cadrul programului Scoala altfel,
excursii sau proiecte culturale desfasurate la Memorial,

- Cercetatorii si profesorii, interesati de fondul de carte si cel muzeistic si programele
Memorialului;

- studentii, interesati de teme individuale in vederea pregatirii unei tematici documentare, la
recomandarea profesorilor, colegilor;

- 0 alta categorie de vizitatori 0 formeaza persoanele care se cazeaza la Pensiunea Floarea
albastra a Memorialului, iar cu aceasta ocazie, viziteaza si obiectivele Memorialului etc.

5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei
Grupurile tinta ale activitatii Memorialului sunt constituite din toate categoriile de vizitatori
si participanti la proiectele culturale.
Cele cinci categorii de grupuri-tinta, distincti ca varsta / ocupatie se mentin si in anul 2021
(vizitatori cu plata):



copii Elevi studenti Pensionari adulgl
Iunie 88 674 30 236 586
Tulie 353 149 88 354 1080
August 357 340 177 AT7 1634
Septembrie 45 121 35 368 580
Octombrie 57 3 17 133 296
Noiembrie 18 23 16 60 168
Decembrie 0 47 1 2 57

Grupurile-finta proiectelor culturale ale

Memorialului Ipotesti sunt elevii si studentii,

profesorii, criticii literari, poetii, creatorii si iubitorii de arta in general.
Programele Memorialului Ipotesti sunt construite functie de aceste grupuri-tinta:

Proiect

Beneficiari

Editarea revistei Glose

Profesori, critici literari,
studenti, doctoranzi

Editarea unui volum bilingv M. Eminescu

Traducatori, cititori straini

Editarea unui volum din opera lui M. Eminescu

Elevi

Editare de albume, brosuri, cataloage etc.

Public divers

Stagii pentru cercetarea operei eminesciene

Cercetdtori, studenti

Poeti in dialog

Public interesat de poezie

Colocviul de exegeza literara. Editia V

Profesori, cercetatori

Zilele Eminescu, iunie Public larg
Rezidente cu scriitorii Scriitori
Stagii pentru traducerea operei eminesciene Traducatori

Ateliere de traducere

Traducatori, edituri

CreativLit

Studenti, ciclul masterat

Scoala doctorala de vara

Doctoranzi, masteranzi

Tabara de arta fotografica

Fotografi

Seminarul Eminescu

Studenti, ciclul licenta

Festivalul de Folk varianta on line

Public interesat de folk

Incubatorul de lectura Elevi

Tabara de vara de scriere creativa Poeti debutanti
Activitati cu elevii Elevi
Expozitii temporare Public divers
Expozitii itinerante Public divers
Actiuni Tn parteneriat cu agentii turistice si centrele de informare Public divers
turistica din zona

Ziua si Noaptea Muzeelor Public divers
Zilele Patrimoniului Public divers

6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarii activitatiic Memorialului Ipotesti sunt: participantii la proiectele culturale,

vizitatorii obiectivelor muzeale, cititorii Bibliotecii.

a) Beneficiarii proiectelor si programelor culturale
Fiecare proiect realizat de Memorialul Ipotesti are un beneficiar clar definit, la care adera
beneficiari care nu sunt vizati in mod special, dar reprezinta publicul fidel al Memorialului,
indiferent de tipul de proiect realizat.
Generalizénd, putem evidentia urmatoarele categorii de beneficiari:



- public divers, participant constant la activitatile derulate, alcatuit din diferite categorii
socio-profesionale: elevi, studenti, profesori, pensionari etc. care sunt prezenti la diverse activitati
cu caracter cultural;

- scriitori, critici literari, specialisti In literatura si istorie literara, participanti la activitatile
de specialitate, cum ar fi conferintele, lecturile publice, dezbaterile etc.;

- traducatori si cercetatori din domeniul stiintelor umaniste, in cazul stagiilor de
specialitate sau a taberelor de traducere;

- creatori de arta, atdt moderna, cat si traditionala, participanti la atelierele de specialitate
organizate periodic, cum ar fi Tabara FOTO;

- publicul larg, pasionat de lectura, caruia i se adreseaza materialele de specialitate aparute
n cadrul planului anual de editare si fondul de carte al bibliotecii.

b) Vizitatorii

In perioada 01.06-31.12.2021, expozitiile Memorialului Ipotesti au fost vizitate de 9035 de
vizitatori, dintre care: 8670 vizitatori cu plata si 365 vizitatori cu scutiri de platd. Numarul
vizitatorilor a crescut comparativ cu anul 2020:

Vi ] VIl ] VIl IX X XI XII
2020
Total / gratuitati | 14 0 0 0 0 0 0 14
Total /vizitatori | 594 | 1020 | 2025 | 896 438 174 129 4972
Cu plata
Total/ vizitatori | 304 1020 2052 896 438 174 129 5013
2021
Total / gratuitati | 191 98 0 27 49 0 0 365
Total /vizitatori | 169, | 2004 | 2085 | 1149 506 285 107
Cu plata 8670
Total/ vizitatori | 1805 | 2122 2985 1176 555 285 107 9035
c) Beneficiari servicii Biblioteca Nationala de Poezie Mihai Eminescu din cadrul
Memorialului Ipotesti
2021 — 234
Lunile: Vi VIl VIl IX X Xl Xl
Total cititori 45 33 41 34 32 30 19

Tn perioada evaluata, au avut loc 200 de tranzactii de Tmprumut individual, 23 de vizite la

biblioteca, iar participanti cu prezenta fizica la biblioteca au fost 383.




B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la strategia culturala a autoritatii

Activitatea manageriala a urmarit, Tn continuare, adecvarea programelor si proiectelor la

misiunea si obiectivele institutiei si, prin prisma acestora, adecvarea la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturald a autoritatii, diversificarea programelor si cresterea calitatii
produsului cultural, sporirea numarului de beneficiari, precum si fidelizarea acestuia.

In acest scop:

a) au fost continuate proiectele concepute in perioada anterioari de management:
- Colocviul de exegeza literara. Editia V;

- stagiile de cercetare, in vederea cercetarii operei eminesciene;

- stagiile de traducere n vederea traducerii operei eminesciene;

- editarea revistei Glose;

- ateliere de interpretare a textului poetic in cadrul taberei CreativLit Ipotesti;

- Incubatorul de lectura;

- Festivalul de folk;

- Tabara de artd fotografica Ipotesti,

- Seminar Eminescu;

- Scoala Doctorala de vara,

b) au fost introduse proiecte noi:

- Tabara de scriere creativa CU poetii, care au trimis carti pentru Premiul National de

Poezie ,, Mihai Eminescu’” — Opus Primum;

- Colocviul ,, Serbarea de la Putna — 1507,
- Dezbaterea Diaspora academica — 150: atunci si acum;
- rezidente cu scriitorii.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari
Beneficiarii activitatii Memorialului Ipotesti sunt, pe de o parte vizitatorii, pe de alta parte,

participantii la diverse programe si proiecte culturale.

a) Beneficiarii proiectelor culturale
Din cauza restrictiilor impuse de starile de alerta, 0 parte dintre activitatile Memorialului

Ipotesti s-au desfasurat on-line sau n forma mixta si mai putine cu prezenta la sediul institutiei:

Poeti in dialog

on-line

Colocviul de exegeza literara. Editia V

forma mixta

Zilele Eminescu, iunie

forma mixta

Ateliere de traducere on-line
CreativLit forma mixta
Scoala doctorala de vara on-line
Tabara de arta fotografica CU prezentd
Seminarul Eminescu on-line

Festivalul de Folk varianta on line

CuU prezenta

Incubatorul de lectura

Cu prezenta

Tabara de vara de scriere creativa

CuU prezentd

Ziua si Noaptea Muzeelor

Cu prezenta

Zilele Patrimoniului

CuU prezentd

Saptamdna Nationala a Bibliotecilor

on-line




b) Vizitatori ai expozitiilor permanente si temporare:

2020 2021

Nu_m_ar tot_al, 5013 9035
vizitatori:

dintre cate: 4972 8670
- CU plata:

- fara plata: 14 365

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse
Actiunile Tntreprinse au vizat, pe de o parte, atragerea unui public cat mai larg si

imbunatatirea functionarii Memorialului, iar, pe de alta parte, fidelizarea publicului prin:

- editarea de materiale de promovare (flyere, carti postale, semne de carte etc.), promovarea
muzeului in spatiul virtual prin imbunatatirea informatiilor prezentate pe site si corectarea acestora,
unde este cazul;

- sporirea si permanenta actualizare a informatiilor de pe pagina de facebook.

- asigurarea unui acces facil;

- utilizarea pretului biletului de intrare ca instrument de marketing prin: diferentierea de pret
(reducerea pretului in cadrul unor campanii speciale), accesul gratuit in unele zile etc.;

- actualizarea permanenta a publicatiilor promotionale si raspandirea acestora prin reteaua
partenerilor culturali si turistici;

- prezenta constanta in revistele de cultura, locale si la nivel national cu materiale specifice
activitatilor muzeale; in presa localda si nationala, prin popularizarea permanenta a tuturor
manifestarilor institutiei; in reviste de promovare turistica la nivel local si national;

- asocierea in parteneriat cu firme, organizatii si instituii pentru sustinerea activitagilor
institutiei si cresterea vizibilitatii;

- mentinerea unei imagini atractive a Memorialulut;

- realizarea unor proiecte culturale functie de potentialii beneficiari;

- mentinerea unor programe de cercetare in vederea atragerii;

- modificarea paginii WEB a Memorialul etc.




C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

Actele de constituire si functionare ale institutiei sunt:

- Legea 311/2003 a Muzeelor si Colectiilor Publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Hotararea Guvernului privind organizarea Memorialului Ipotesti — Centrul National de
Studii ,,Mihai Eminescu” nr. 188 din 17 aprilie 1992;

- Hotararea nr. 58/29.06.2012 a Consiliului Judetean Botosani;

- Regulamentul de organizare si functionare al Memorialului Ipotesti — Centrul National de
Studii ,,Mihai Eminescu”, ultima modificare, aprobatd prin Hotararea Consiliului Judetean
Botosani nr. 223/27.10.2021

- Organigrama institutiei, aprobata de Consiliul Judetean Botosani, aprobata prin Hotararea
Consiliului Judetean Botosani nr.150 din 30.07.2021,;

- Regulamentul Intern, aprobat prin hotararea Consiliului Administrativ din 3 septembrie
2021.

1. Masuri de organizare interna
Prin hotararea 150 din 30.07.2021 a Consiliului Judetean Botosani a fost aprobata

modificarea organigramei si a statului de functii. Necesitatea modificarilor in statul de functii si
organigrama Memorialului Ipotesti — Centrul National de Studii Mihai Eminescu a vizat
urmatoarele:

a) transformarea postului vacant de muncitor calificat, norma intreagda in 0,5 norma muncitor
calificat (tdmplar) (in cadrul aceluiasi compartiment Biroul tehnic-administrativ, baza
turisticd), motivata prin necesitatea efectuarii unor lucrari de tamplarie: finalizarea cerdacului
Casei Papadopol, lucrari permanente la tamplaria pensiunii ,,Floare albastra” si in alte spatii;
existenta dotarilor in atelierul de tamplarie; 0 norma intreaga, Tn acelasi timp, nu justifica
volumul de munca;

b) desfiintarea postului vacant de economist, norma intreagd, si infiintarea unor posturi: 0,5
normd cercetdtor stiintific si 0 normd intreagd Tngrijitor, motivata prin:

- institutia are angajate in compartimentul financiar-contabil 3 persoane: un contabil sef, un
economist, un casier; pentru salarizare este angajat un referent de specialitate; pentru achizitii —
un expert achizitii, personalul compartimentului fiind suficient pentru derularea activitatilor
financiar-contabile; modificarea a fost propusa si in proiectul de management;

- 0,5 norma de cercetator stiintific In cadrul serviciului cercetare filologica, documentare,
editare, promovare — necesitatea derularii proiectelor culturale si de cercetare: programul
editorial diversificat al institutiei, care include, din anul 2019 si editarea revistei Glose
(compartimentul redactional necesitda suplimentarea de posturi intrucat si revista aproape si-a
dublat, la numarul 3-4/2020, numarul de pagini, implicit volumul de muncad redactionald);
organizarea editiilor scolii doctorale, la care participa tot mai multe centre universitare din tara si
straindtate; organizarea atelierelor de specialitate, a taberelor de scriere creativa, a atelierelor si
stagiilor de traducere si cercetare a operei eminesciene; organizarea anuala a Seminarului
Eminescu si a Colocviului de exegeza literara — la care, de asemenea, participa tot mai multe
centre de cercetare si universitare din tara si strdinatate; proiectele culturale recurente — Zilele
Eminescu (ianuarie, iunie), Poeti in dialog, Zilele Patrimoniului, Sdaptamdna Nationala a
Bibliotecilor necesita implicarea unui numar sporit de specialisti care sa organizeze si sa
deruleze aceste proiecte din ce n ce mai ample ca intindere si complexitate;

- 1 norma ingrijitor —necesitatea de a sustine activitatea de ingrijire a spatiilor exterioare,
intrucét cei doi ingrijitori si un peisagist au in ingrijire 3,5 ha de teren si 2,4 ha teren aferent
Lacului cu nuferi, volumul de munca fiind mai mare decét o permite normarea;
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c) transformarea postului de restaurator, SSD in restaurator S, debutant — motivata prin faptul
ca la concursul anuntat nu a fost depus niciun dosar, iar activitatile de restaurare sunt inerente
unei institutii cu profil muzeal;

d) transformarea postului de secretar dactilograf M in referent de specialitate S — motivata prin
necesitatea de a avea un responsabil cu relatiile cu publicul si cu promovarea (activitati care
sunt realizate disparat, de la caz la caz, de diferiti angajati); referentul poate cumula si atributii
de secretariat (care nu acopera 0 norma) activitatea de baza a acestuia fiind cea de promovare si
relatii cu publicul;

e) transformarea postului 0,5 norma referent M in 0,5 norma referent de specialitate S (in
cadrul aceluiasi Serviciu cercetare filologica, documentare, editare, promovare, Compartiment
promovare, proiecte) — motivata prin complexitatea elaborarii proiectelor in vederea accesarii
de fonduri.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Ultima modificare a Regulamentului de organizare si functionare (ROF) a institutiei a fost

aprobata prin hotararea 223/27.10.2021 a Consiliului Judetean Botosani si a vizat completarea p. (2)
din art. 31, Capitolului VII Dispozitii finale cu sintagma ,,activitatea cercetatorilor Se desfasoara cu
posibilitatea repartizarii inegale a timpului de munca”, justificata prin faptul ca activitatea de
cercetare se poate desfasura si in alte institutii de profil, aceasta conducind la imposibilitatea
prezentei efective la sediul angajatorului in fiecare zi, timp de 4 ore; timpul efectiv de munca lunar
lucrat se stabileste prin referat Tnaintat conducerii institutiei, cu indicarea in concret a duratei muncii,
durata care urmeaza a fi identificatd prin semnarea condicii de prezenta si mentionarea zilelor si
orelor lucrate in foaia colectiva de prezenta in intervalul prezentei efective in institutie, precum si
intocmirea raportului lunar de activitate in situatia desfasurarii activitatilor specifice de cercetare in
cadrul altor institutii, fiind avizata de consilierul juridic prin trimiterea la art. 113 din Codul Muncii:
,.in functie de specificul unitatii sau al muncii prestate, se poate opta si pentru o repartizare inegala a
timpului de munca, cu respectarea duratei normale a timpului de munca de 40 de ore pe saptamana”.

Regulamentul intern al institutiei a fost aprobat in sedinta din 3 septembrie 2021 si a vizat
urmatoarele:

Art.56:

- lit.,,b”: se elimina ,,in mod repetat” — forma finala: ,, nerespectarea programului de
lucru, Tntarzierea sau absentarea nemotivata de la serviciu”™;

- lit.,.e”: se introduce 0 noua prevedere: ,nerespectarca termenului de realizare a
sarcinilor de serviciu™;

- lit ,,ff’: hartuirea morald la locul de munca in sensul legii nr. 167 din 7 august 2020,
tinandu-se cont de prevederile Codului etic al institutiei si sanctionabile conform procedurii si legii .

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
Conducerea Memorialului Ipotesti este asigurata de manager, angajat in baza contractului de
management. Activitatea managerului este sprijinita de Consiliul Administrativ, organ de conducere
cu rol deliberativ, si de Consiliul de Specialitate, organ cu rol consultativ.

Consiliul Administrativ. (CA) al Memorialului Ipotesti este constituit prin Decizia
nr.14/10.02.2021, iar modul de functionare al acestuia este descris la art.16 din ROF.

Tematica sedintelor Consiliului a fost aprobata in sedinta din 24 februarie 2021. Pe
parcursul perioadei evaluate, acesta s-a intrunit de 7 ori, cu tematica stabilita prin Ordinea de zi —
dupa cum urmeaza:

- 7 iunie: modificarea/actualizarea sumei corespunzatoare ,,Premiului pentru promovare si
traducere a operei eminesciene” si modificarea sumelor alocate altor proiecte;
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8 iulie: analiza activitatii compartimentului ,,Financiar-contabilitate” si executia bugetara,
analizarea stadiului lucrarilor de restaurare intreprinse in cadrul Memorialului Ipotesti,
propuneri de modificari in organigrama;

- 21 iulie: revenire cu completari asupra modificarilor din organigrama institutiei;

- 3 septembrie: analiza activitatii compartimentului ,,Cercetare filologica, documentare,
editare, promovare”, propuneri de modificari n ,Regulamentul de functionare al
Memorialului Ipotesti” si in ,,Regulamentul intern”;

- 27 septembrie: analiza activitatii compartimentului ,,Resurse umane”, realizarea planului de
venituri si cheltuieli, analiza normelor de paza-securitate-protectie contra incendiilor si alte
masuri de protejare a publicului si/sau a bunurilor institutiei Tn anumite situatii specifice;
aprobarea planului de actiuni pentru implementarea recomandarilor misiunii de Audit Public
Intern;

- 10 noiembrie: analiza activitatii compartimentului ,,Administrativ — Baza turistica”, raportul
privind realizarea planului cultural, propunerea/aprobarea efectuarii cursului de specializare
,,arhivar”;

- 22 decembrie: discutarea/aprobarea ,,Proiectului de buget al Memorialului pentru anul

20227, discutarea Planului de formare profesionala pentru anul 2022.

Consiliul de Specialitate (CS) al Memorialului Ipotesti este constituit prin decizia nr.

17/30.03.2018 si are urmatoarea componenta:
- Prof. univ. dr. loana Bican, Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca;
- Prof. univ. dr. Bogdan Cretu, Institutul de Filologie Romana ,,A. Philippide”, Academia

Romana — Filiala Tasi;

- Prof. univ. dr. Mircea A. Diaconu, Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava /

Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”;

- Prof. univ. dr. Otilia Hedesan, Universitatea de Vest din Timisoara;
- Conf. univ. dr. Maria Sleahtitchi, Muzeul Literaturii ,,Mihail Kogalniceanu” din Chisinau.

Secretariatul Consiliului de Specialitate este asigurat de Sef Serviciu cercetare filologica,
documentare, editare, promovare, Mihaela Anitului.

Modul de functionare a CS este descris la art. 17 din ROF.

Tn intervalul iunie-decembrie 2021, Consiliul de specialitate s-a intrunit In 4 sedinte de
lucru, dupa cum urmeaza:

- 1 iunie: s-au analizat si avizat pozitiv propunerile referitoare la proiectele culturale:
Colocviul de exegeza literara — editia 2021; Zilele Eminescu — editia iunie 2021; Scoala doctorala
de vara — editia iunie-iuliu 2021; Tabara de scriere creativa — editia august 2021;

- 2 iulie: s-au analizat si avizat propunerile referitoare la proiectele culturale: Festivalul
National de muzica Folk — editia august 2021; Colocviul International Serbarea de la Putna —
august 2021; Incubatorul de lectura — editia august 2021;

- 2 septembrie: s-au analizat si avizat pozitiv propunerile referitoare la proiectele culturale:
Poeti In dialog editiile septembrie-decembrie 2021; Tabara de arta fotografica Cautdndu-l pe
Eminescu — editia septembrie 2021; CreativLit — editia septembrie 2021;;

- 1 octombrie: s-au discutat proiectele culturale: Atelierele FILIT pentru traducatori — editia
octombrie 2021; Seminarul Eminescu — editia octombrie 2021; expozitiile temporare — editiile
octombrie-noiembrie 2021; expozitiile itinerante Poeti laureati ai Premiului National de Poezie
Mihai Eminescu si Poeti contemporani cu Eminescu; derularea si finalizarea Stagiilor pentru

12



scriitori, Stagiului de cercetare a operei eminesciene si a Stagiului pentru traducerea operei
eminesciene — editiile 2021.

La nivelul Memorialului Ipotesti este implementat sistemul de control intern managerial.
Ultimele actualizari referitoare la componenta Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a implementdrii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial la nivelul
Memorialului Ipotesti au fost facute prin Decizia nr. 59/29.07.2021, respectiv Decizia nr.
82/01.11.2021. Programul managerial de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial a fost aprobat in Sedinta SCIM
nr. 509/05.02.2021. Tn intervalul iunie-decembrie 2021, Comisia de monitorizare s-a intrunit in 4
sedinte, la care s-au pus n discutie urmatoarele subiecte:

- discutarea si aprobarea Planului de actiuni pentru implementarea recomandarilor
misiunii de Audit Public Intern — septembrie 2021,

- aprobarea procedurilor revizuite/actualizate conform Planului de actiuni pentru
implementarea recomandarilor misiunii de Audit Public Intern — octombrie 2021,

- aprobarea procedurilor revizuite/actualizate conform Planului de actiuni pentru
implementarea recomandarilor misiunii de Audit Public Intern — noiembrie 2021,

- aprobarea procedurilor revizuite/actualizate conform Planului de actiuni pentru
implementarea recomandarilor misiunii de Audit Public Intern — decembrie 2021.

Tn intervalul iunie-decembrie 2021 au fost aprobate revizuirile/actualizirile unui numar de
30 de proceduri.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)
Ultimul stat de functii, aprobat de Consiliul Judetean Botosani la data de 30.07.2021,

cuprinde 41 de posturi, la data de 31 decembrie 2021 fiind ocupate 36 de posturi.

In perioada evaluati, au fost anuntate vacante si s-a organizat concursul pentru ocuparea
urmatoarelor functii:

- economist: concurs organizat in data de 16.06.2021 — postul vacant a fost ocupat; decizia
nr. 48/30.06.2021;

- referent de specialitate: concurs organizat in data de 16.06.2021 — postul vacant a fost
ocupat; decizia nr. 47/30.06.2021;

- referent de specialitate, ¥2 norma: concurs organizat in data de 20.09.2021 — postul vacant
a fost ocupat; decizia nr. 72/30.09.2021,

- referent de specialitate: concurs organizat in data de 20.09.2021 — postul vacant a fost
ocupat; decizia nr. 73/30.09.2021;

- Ingrijitor: concurs organizat in data de 20.12.2021 — postul vacant a fost ocupat; decizia nr.
102/27.12.2021;

Tn perioada raportati, urmétorii angajati au urmat cursuri de perfectionare:

- Cojocariu Elena Adina — Curs Conservator opere de artd si monumente istorice, etapa | —
18.10-05.11.2021;

- Corlat Dora-Florinela — Curs Secretariat, arhivare, biblioteconomie si managementul
documentelor — 05.12-12.12.2021.
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Evaluarea performantelor profesionale a angajatilor institutiei a avut loc in luna ianuarie
2022, in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea performantelor profesionale individuale
ale personalului contractual din cadrul aparatului de specialitate, aparatului permanent de lucru si
din cadrul institutiilor publice din subordinea Consiliului Judetean Botosani, anexa nr. 1 la
Dispozitia nr. 180 din 11 iulie 2011 a presedintelui CJB individuale ale personalului contractual si a
si Procedurii PO.MI - 26. Evaluarea a fost realizata, conform articolului 6 din respectivul
regulament, de catre seful ierarhic al salariatului si a fost aprobata de managerul institutiei. Salariatii
au primit calificative ,,foarte bine” si ,,bine”.

Comisia de cercetare disciplinara s-a convocat, in baza sesizarilor sefilor ierarhic superiori,
0 singura data.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /
refunctionalizari ale spatiilor
Patrimoniul muzeal. Memorialul Ipotesti detine 0 suprafatd de expunere de 560 m?, dintre
care, spatii interioare — 425 m2. Expozitiile temporare ocupi 0 suprafati de 135 m?.
Memorialul detine, conform ultimei inventarieri, 2235 de bunuri, dintre care: 12 clasate la
categoria Fond si 18 — la categoria tezaur. Acestea sunt depozitate, dupa cum urmeaza:

Locuri de depozitare nr. BCM
Casa Memoriala 252
Muzeul Tematic 269
Casa Papadopol 549
Bisericuta familiei 25
Depozit 466
Biblioteca 211
Spatii exterioare 8
Atelier 0
Colectia de arta 455

2235

Pentru protejarea bunurilor, Memorialului i-a fost alocata suma de 5.000,00 lei pentru
Sistemul antiefractie si incendiu. Suma cheltuita — 4.900,00 lei.

Patrimoniul bibliotecar. Biblioteca Nationala de Poezie ,,Mihai Eminescu” detine un fond
de carte de 41138 unitati de bibliotecd, dintre care cu acces la raft — 5000 de unitati, 104
manuscrise, 741 de documente audiovizuale si multimedia: 166 audio, 203 vizuale, 380 carti
electronice, 2 documente rare pe site-ul www.europeana.eu.

Tn anul 2021, colectia de carte a fost completatad cu 1838 de unititi, dintre care: 63 — din
finantare institutionala si 1775 din donatii.

Pentru procurarea altui lot de carte, in luna noiembrie a fost alocat suma de 2.666, 40 lei. De
asemenea, s-au facut abonamente pentru reviste si ziare in suma totala de 2.664 lei.

Tn 2021, pentru fondul de carte a fost procurat un Sterilizator cdrfi si documente in valoare
de 30.000,00 lei.
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Patrimoniul imobiliar. Memorialul detine 17 imobile. Dintre acestea, pe lista monumentelor
istorice, Memorialul are 4 pozitii:
Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii Mihai Eminescu — monument istoric, cod
BT-1V-a-B-02047;
Casa memoriala ,,Mihai Eminescu” — monument istoric, cod BT-1VV-m-B-02047.01;
Biserica Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil (Bisericuga familiei Eminovici) — monument
istoric, cod BT-1V-m-B-20849;
Mormintele Familiei Eminescu — monument istoric, cod BT-1V-m-B-02047.01.
Tn anul 2021, Memorialului Ipotesti i-a fost alocata, pentru investitii, suma de 560,00 mii lei
pentru reabilitarea cladirii Bibliotecii Nationale de Poezie.
Din suma alocata au fost cheltuiti 254,03 mii lei, iar lucrarile de reparatie vor continua in
anul 2022.
Alte investitii au vizat dotari ale Memorialului:
Statie grafica PC DELL,XPS 8940 Intel Core 17-11700 — 11.000,00 lei;
Quark-X-Pess 2020 — 1.200,00 lei;
Adobe Acrobat PRO 2026 — 1.100,00 lei;
Camera foto DSLR — 4.100,00 lei;
Imprimanta multifunctionala — 8.000,00 lei;
Rider de tuns si colectat deseuri vegetale — 21.000,00 lei.

6. Masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

Misiuni de audit
Misiunea de audit public intern cu tema ,, Organizarea si conducerea contabilitdtii.

Implementarea sistemului de control intern managerial” la Memorialul Ipotesti — Centrul National
de Studii ,,Mihai Eminescu” s-a desfasurat in perioada 31 mai-13 august 2021, desfasurandu-se la
fata locului in perioadal0.06-11.08.2021 si avand drept scop de a da asigurari conducerii
Memorialului Ipotesti ca atributiile personalului privind tema misiunii de audit, stabilite prin
Regulamentul de organizare si functionare si prin fisele posturilor s-au efectuat cu respectarea
prevederilor legale, iar sistemul de control intern managerial asigura 0 buna gestionare a riscurilor
aferente activitatilor/operatiunilor desfasurate. Auditarea s-a efectuat pentru perioada 01.01.2020 —
31.12.2020.

Echipa de audit, pe baza analizelor efectuate apreciaza conformitatea activitatilor auditate,
conform grilei prezentate in continuare:

Aprecierea
Nr. Obiectivul Functional | De imbunatatit
Critic
1.| Organizarea contabilitatii X
2. | Conducerea contabilitatii X
3.| Stadiul implementarii sistemului de control intern X
managerial

4.| Procedurarea activitatilor X
5.| Gestionarea riscurilor X
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Tn conformitate cu recomandirile Comisiei de audit, a fost elaborat un plan de actiuni nr.
2934/30.09.2021//16805/30.09.2021. Rapoarte privind implementarea recomandarilor misiunii de
audit au fost trimise pe adresa Consiliului Judetean Botosani in data de 24.11.2021 (nr.
3814/24.11.2021//20997/24.11.2021) si 10.01.2022 (102/10.01.2022//629/10.01.2022).
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate

Datele economico-financiare denota ca Memorialul Ipotesti a inregistrat indicatori pozitivi la

toate capitolele.

Managementul economico-financiar (venituri) — analiza comparativa pentru anii 2019,

2020, 2021, lei:
2021

2019 2020
VENITURI 01.06-31.12
TOTALE, Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat Prevederi Realizat
din care: 3.423.500 | 3.157.971 | 3.028.000 | 2.538.403 | 2.371.000 | 2.097.767,10
l'or\ggrr‘i'it“” 113.500 121.169 | 43.000 60.032 76.000 85.348.85
- Subventii 3.310.000 | 3.036.802 | 2.880.000 | 2.373.371 | 2.295.000 | 2.012.418.25
- Donatii si ] i 105.000 | 105.000 i
sponsorizari

Managementul economico-financiar (cheltuieli) — analiza comparativa pentru anii 2019,

2020, 2021:
Cheltuieli 2021
Anul 2019 2020 01.06-31.12
Prevederi | Realizat Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat
- de personal,
inclusiv 1.851.100 | 1.643.846 | 2.162.000 | 1.874.112 | 1.314.000 | 1.155.554
colaboratorii, lei:
- de intretinere, lei: | 702.400 | 676.393,73 | 681.000 | 514.292 | 633.000 | 606.816,97
- de capital, lei: 870.000 | 837.731,18 | 185.000 | 149.999 | 424.000 | 335.396,13
Total: | 3.423.500 | 3.157.970,91 | 3.028.000 | 2.538.403 | 2.371.000 | 2.097.767,10
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
Grad de acoperire a 2021
cheltuielilor totale 2019 2020 01.06-31.12
Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi Realizat
- din subventie (%): 96,68 96,16 95,11 93,49 96,79 95,93
(02')” venituri propril 3,32 3,84 4,89 6,51 3,21 4,07
Analiza venituri proprii realizate in anii 2019, 2020, 2021 (lei):
.. o 2021
Categorii de venituri: 2019 2020 01.06-31.12
- taxe de vizitare: 95,640 37.264 56.711,55
- tarife de fotografiere,
sedinte foto si de filmare: 7,369 3.525 6.335
- alte venituri: 18,159.60 19.242,90 22.302,30
Total venituri: 111,655.74 60.032 85.348,85
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Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%)

2021
2019 2020 01.06-31.12
Estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat
53,5 52,05 71,40 73,83 55,42 55,08
Gradul de acoperire a salariilor din subventii (%)
2021
2019 2020 01.06-31.12
estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat
100 100 100 100 100 100
Gradul de crestere a surselor atrase/venituri proprii in totalul veniturilor (%)
2021
2019 2020 01.06-31.12
Estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat
3,31 3,83 4,89 6,51 3,21 4,07
Managementul activitatii autofinantate — pensiunea ,, Floare albastra”™
2021
2019 2020 01.06-31.12
Venituri, lei 63.099 37.979 37.505,00

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform

criteriilor de performanta

4. Criterii de performanta

1 Cheltuieli pe vizitator, din care 243,38 195,06
- din subventie 233,88 191,37
- din venituri proprii 9,5 3,69
2. Gradul de acoperire din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (%) 3,21 4,07
3. Pon_de_rea cheltuielilor de personal din totalul 55,42 55,08
cheltuielilor (%)
?%g;mdul de acoperire a salariilor din subventii 100% 100%
5.Gradul de crestere a surselor atrase/venituri

o o 3,21 4,07
proprii in totalul veniturilor (%)
6. Numarul de proiecte proprii realizate in
cadrul programelor, din care: 42 53
- expozitii permanente 6 6
- expozitii temporare 6 10
- simpozioane 1 1
- tabere/ateliere 3 3
- stagii / rezidente 4 4
- festivaluri 1 1
- cursuri 2 2
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- lansari de carte 2 2

- activitati cu elevii 2 9

- concursuri 1 1

- lecturi publice 14 14
- editari ale revistei ,,Glose” 300 300
- editari , din care:

- pliante 300 300
- lucrari cu caracter stiintific 1 1

- albume/volume 500 1000
- editari de materiale publicitare 300 300
7. Numarul de vizitatori 8000 9035
- vizitatori cu plata, din care 6000 8670
- numadr bilete copii 3500 4401
- numdar bilete adulti 2500 4269
8. Proiecte realizate ca initiator/partener 7 7

A. Initiator 5 5
B. Partener 2 2
9.Indicele de ocupare a salilor/spatiilor 40% 40%
destinate publicului (la sediu) ( %)

10. Aparitii in presa: 69 218
- presa locala 55 200
- presa nationala 10 12
- presa internagionala 4 6
12.Realizarea unor studii vizand cunoasterea 1 1
categoriilor de beneficiari

13. Perfectionarea personalului: 4 2

- numarul de angajati care au urmat diverse 4 2

forme de perfectionare
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management
1. Viziune

Pentru intreaga perioada de manageriat ne-am asumat urmatoarea Vviziune: avand misiune
dubla — muzeala si de cercetare — Memorialul Ipotesti conserva, gestioneaza si valorifica
patrimoniul cultural-muzeal, fiind un centru de excelenta n cercetarea legata preponderent de viata
si opera lui Mihai Eminescu si a intregii literaturi romanesti, cu accent pe integrarea in circuitul
valorilor culturale europene.

2. Misiune
Promovarea specificului cultural roménesc pe plan regional, national si international prin
protejarea, imbogatirea, cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural-muzeal existent, cercetari
legate preponderent de viata si opera lui Mihai Eminescu si a intregii literaturi romanesti, cu accent
pe integrarea in circuitul valorilor culturale europene.

3. Obiective (generale si specifice)
Obiectivele generale pe care le-am urmarit sunt cele stipulate in actul de constituire a

Memorialului Ipotesti, completate cu Regulamentul de Organizare si Functionare:

- conservarea, protejarea, restaurarea si promovarea patrimoniului cultural-muzeal existent,
precum si imbogatirea acestuia;

- cercetarea si studierea vietii si operei lui Mihai Eminescu, precum si cercetarea si studierea
intregii literaturi romanesti;

- oferirea de produse si servicii culturale diversificate in scopul cresterii gradului de acces si
de participare a comunitatii la viata culturala;

- editarea revistei de studii romanesti Glose;

- organizarea transportului personalului si participantilor la diferite manifestari culturale
locale, nationale si internationale, care reprezinta institutia si 0 promoveaza; inchiriere microbuz
pentru transport rutier de persoane, conform tarifului aprobat anual prin hotarare de consiliu
judetean, urmare a achizitionarii de catre Memorialul Ipotesti a unui microbuz;

- oferirea facilitatilor de cazare pentru vacante si perioade de scurtd durata.

Tn conformitate cu proiectul de management, in perioada 1.06-31.12.2021, ne-am asumat si

am realizat urmatoarele obiective specifice:

a) pentru intreaga institutie:

- dezvoltarea de parteneriate si proiecte cu institutii de profil din tara si din strainatate;

- diversificarea ofertei culturale functie de publicul tinta din mediile nationale si
internationale, inclusiv prin asocierea ca partener in proiecte si evenimente (pentru mediul
academic: Colocviul International ,,Serbarea de la Putna — 150”; dezbaterea Platformei
academice);

- promovarea noilor modalitati de comunicare on line;

- cresterea accesului publicului la activitatile organizate si la baza documentara (inclusiv in
format online) realizatd ca urmare a proiectelor dezvoltate in baza initiativei proprii
(digitizarea  Fondului  Documentar  Ipotesti —  http://www.eminescuipotesti.ro/
fonduldocumentaripotesti.htm) sau ca partener in diferite proiecte ale unor institutii
partenere (proiectul de digitizare a editiilor Eminescu, in parteneriat cu Biblioteca Centrala
Universitard ,,Mihai Eminescu” Iasi);

- actiuni de comunicare publica a realizarilor Memorialului Ipotesti (lunar, au fost
transmise planurile de activitate a Memorialului Ipotesti);

- cresterea veniturilor proprii;
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- atragerea de fonduri nerambursabile (conlucrarea cu structurile Consiliului Judetean
Botosani in vederea obtinerii de fonduri pentru reabilitarea Memorialului Ipotesti Programul
Operational Asistenta Tehnica si Programul Operational Regional Nord-Est 2021-2027);

b) pentru activitatea muzeala in vederea protejarii si promovarii patrimoniului muzeal:

- administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;
- evidenta, documentarea si cercetarea patrimoniului detinut (au fost elaborate 435 de fise de
evidenta pentru Colectia de arta; si 435 de fise de conservare);
- clasarea bunurilor muzeale (au fost elaborate, trimise spre aprobare noi dosare de clasare:
57 de dosare in 3 transe: respectiv, 11, 15 si 31 de dosare, dintre care: 33 pentru fond; 24
pentru tezaur);
- punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;
- reevaluarea si sustinerea programului de expozitii temporare si itinerante;
C) pentru activitatea Biblioteca Nationala de Poezie ,, Mihai Eminescu”
- dezvoltarea si conservarea colectiilor de carte/publicatii/alte documente de biblioteca;
- continuarea procedurii de clasare a documentelor din Fondul Documentar Ipotesti;
- digitizarea, transcrierea si prezentarea contextualizata a documentelor din FDI (a se
vedea: http://www.eminescuipotesti.ro/fonduldocumentaripotesti.htm);
- completarea evidentei informatizate TINREAD — platforma cu acces on line (au fost
procesate 1000 de volume);
- sustinerea cercetdrii In baza Bibliotecii Nationale de Poezie ,,Mihai Eminescu” (prin
acordarea de stagii si desfasurarea proiectelor care implica cercetarea);
- organizarea de servicii de documentare deschise pentru public;
- realizarea de proiecte cu diverse institutii de profil;
- editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de
specialitate sau de interes general, in limba romana;
d) pentru activitatea Centrului National de Studii ,, Mihai Eminescu”
- colaborarea cu centrele universitare si de cercetare din tara si de peste hotare;
- atragerea cercetatorilor n vederea colaborarii (stagii, proiecte in parteneriat etc.;
- editarea revistei de studii romanesti Glose;
- organizarea de evenimente: colocvii, simpozioane, prelegeri, mese rotunde; scoli de vara,
tabere de interpretare a textului, tabere de scriere creativa, seminare cu studentii;
- sustinerea activitatii de traducere a operei eminesciene, a literaturii in general, in vederea
promovarii patrimoniului cultural roméanesc;
- organizarea de rezidente pentru scriitori;
e) pentru activitatea Pensiunii ,, Floare albastra’:
- asigurarea realizarii veniturilor proprii din servicii de cazare;
- directionarea veniturilor spre intretinerea si dotarea spatiilor de cazare.

4. Strategia culturali, pentru intreaga perioada de management

Strategia de management a vizat atragerea unor segmente diferite de public: copii,
adolescenti, maturi, specialisti si cercetatori, turisti strdini, bazadndu-ne pe principiile:
responsabilitate culturala si economica, interdisciplinaritate, deschidere si colaborare, accesibilitate,
valoare culturala si educare, protejarea patrimoniului, sustenabilitate si asigurarea unor experiente
implinitoare pentru beneficiari.

Directiile urmarite au fost:

Dezvoltarea activitatii publice si educationale, asumandu-ne potentialul educational si
dezvoltarea activitatii publice cu impact educational, asigurdnd un cadru pentru dezvoltarea
proiectelor educationale Tn parteneriat. Ne-am axat pe valorificarea inedita si interdisciplinard a
patrimoniului; pe dezvoltarea de parteneriate; pe diversificarea proiectelor orientate spre diferite
niveluri de studii (Seminarul Eminescu — pentru studenti, ciclul Licenta; Incubatorul de lectura —
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elevi de gimnaziu si liceu; CreatiLit — pentru studenti, ciclul masterat; Scoala doctorala de vara —
studii doctorale); pe dezvoltarea profesionala a angajatilor.

Consolidarea profilului national al Memorialului de institutie al carei obiectiv principal este
studierea si promovarea operei eminesciene si a literaturii roméane in general. Am continuat
proiectele axate pe opera si viata lui Mihai Eminescu (la seminare si scoli), dar si pe poezia
contemporana (proiectul Poeti in dialog).

Dezvoltarea profilului international al Memorialului prin dezvoltarea de parteneriate n
cadrul Platformei Diasporei academice.

Dezvoltarea comunitatii muzeului prin consolidarea legaturilor profesionale si stimularea
bunelor practici; organizarea unor activitati pentru comunitatile locale.

Managementul patrimoniului prin aspectele legate de depozitare, conservare si restaurare.

5. Strategie si plan de marketing
Strategia pentru perioada 01.06-31.12.2021 a urmarit:

- mentinerea unei identitati vizuale coerente si atragatoare;

- dezvoltare de parteneriate cu mass-media si stakeholderi relevanti;

- elaborarea unui sistem de comunicare rapid si profesionist cu publicul, utilizand noile
tehnologii (prin desfasurarea de activitati online si promovarea tururilor virtuale ale
Memorialului Ipotesti);

- asigurarea pregatirii continue a personalului in domeniul marketingului cultural si
comunicdrii publice (prin angajarea pe posturile vacante de referent);

- dinamizarea strategiei de promovare;

- consolidarea compartimentului PR de promovare a Memorialului:

- popularizarea programelor Memorialului, atat cel cotidian, de vizitare, cat si cel de cercetare,
editare si promovare pe site-ul, care trebuie sa fie mai vizibil;

- sustinerea dezvoltarii de parteneriate cu societatea civila pentru promovarea patrimoniului si
pentru demararea de programe de educatie;

- desfasurarea unei parti a activitatii muzeale pe platforma on line a institutiei;

- imbunatatirea si completarea site-ului si a paginii de Facebook;

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

A. Programul de evidenta, conservare si restaurare a patrimoniului a vizat finalizarea
procesului de evidenta computerizata a obiectelor de patrimoniu mobil, fisarea acestora. A fost
continuata activitatea de elaborare a fiselor de conservare, precum si activitatile de clasare sau
pregatire a dosarelor de clasare a patrimoniului, atat din fondul de bunuri muzeale, cét si din
colectia de arta si Fondul Documentar Ipotesti.

B. Programul de cercetare a fost orientat spre studiul temelor propuse de compartimentele
de specialitate si aprobate de Consiliul Stiintific al Memorialului. Programul a vizat, pe de o parte,
cercetarea filologica, pe de alta parte, cercetarea muzeala. Acestea au fost realizate de angajatii
proprii, coordonati, pe sectorul muzeal, de sef serviciu; de cercetatorii angajati in compartimentul
din structura bibliotecii. Au fost sustinute stagiile de cercetare, colaborarile cu universitatile si
centrele de cercetare. A fost continuata activitatea de cercetare in vederea clasarii bunurilor muzeale
si a actualizarii expozitiilor de angajatii Memorialului si de experti acreditati. Activitatea de
cercetare a patrimoniului a fost valorificatd in cadrul expozitiilor, In publicatii, in cadrul unor
manifestari stiintifice, prin articole de popularizare.

C. Programul de valorificare a patrimoniului a presupus, in perioada evaluata, valorificarea
patrimoniului detinut in expozitii temporare. A continuat colaborarea cu institutii in vederea unor
expozitii itinerante. Patrimoniul Memorialului a fost valorificat si in cadrul unor actiuni culturale
anuale.

D. Programul educational a vizat, pe de o parte, cresterea si diversificarea numarului de
vizitatori ai muzeului, pe de alta parte, educatia publicului ca viitor consumator de arta muzeala.
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Dezvoltarea de programe publice, adresate tuturor categoriilor a fost o prioritate si Tn aceasta
perioada, prin organizarea de ateliere, tabere, scoli de vara in parteneriat cu alte institutii.

E. Programul editorial a fost orientat, pe de o parte, spre editarea de carte (preponderent,
opera eminesciana, dar si studii critice), iar pe de alta parte, spre diversificarea mijloacelor de
promovare a patrimoniului Memorialului (prin elaborarea de materiale promotionale etc.). S-a
acordat o atentie deosebita editarii revistei Glose.

F. Programul de traducere a operei eminesciene si a poeziei a avut drept scop promovarea
operei eminesciene prin traducerea in alte limbi, precum si stimularea traducerii.

7. Proiectele din cadrul programelor

A. Program de evidenti, conservare si restaurare a patrimoniului
Digitizarea patrimoniului mobil
In vederea digitizarii patrimoniului, Memorialul a conlucrat cu structurile Consiliului Judetean
Botosani in vederea obtinerii de fonduri pentru reabilitarea Memorialului Ipotesti Programul
Operational Asistenta Tehnica si Programul Operational Regional Nord-Est 2021-2027, proiect care
include si digitizarea patrimoniului. Pe de alta parte, Memorialul Ipotesti a incheiat un protocol de
colaborare cu Biblioteca Universitara Centrald ,,Mihai Eminescu” lasi in vederea digitizarii n
comun a editiilor Eminescu.

Evidenta digitala a fiselor de evidenta, conservare si restaurare

Sectia/gestiunea Fise de conservare Fise de evidenta Fise de restaurare
Arta decorativa 531 457 531 457 10
Arta plastica 215 215 215 215 -
Carte veche si manuscris 22 -
Etnografie 10 227 10 227 -
Clasarea patrimoniului — dosare de clasare depuse

Colectia 2019-2020 2021
Arheologie 1 -

Arta decorativa 60 57

Arta plastica 1 -
Documente 11 -

Istorie 4 -
Medalistica 1 -

Total: 78 -

imbunititirea evidentei obiectelor de patrimoniu
In 2021, a continuat elaborarea fiselor de evidenta informatizata a bunurilor culturale detinute:

Sectia/ Casa : Casa Muzeul Bisericuta
. . Depozit . -
gestiunea Memoriala Papadopol Tematic familiei

2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 2021

Arta decorativa | 108 | 118 | 217 | 302 | 100 | 319 | 106 | 143 18
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Arta plastica 20 215 50 40 105

Carte veche si

. 22
manuscris

Etnografie 3 10 4 2

Protejarea patrimoniului este asigurata si prin dotarea spatiilor cu utilajul necesar. Astfel,
Memorialul Ipotesti, dispune de:

Sectia Reperul Numar
Muzeografie Depozit arta plastica 1 termohigrometru
1 luxmetru
Depozit bunuri culturale 1 termohigrometru
1 dezumidificator
1 lampa UV
Muzeu Tematic 2 termohigrometre
2 dezumidificatoare
Casa Papadopol 2 termohigrometre
3 dezumidificatoare
Casa memoriala 2 termohigrometre

1 dezumidificatoare
2 umidificator

Bisericuta familiei Eminovici 1 termohigrometru
1 dezumidificator
Sala Horia Bernea 1 dezumidificator
Biblioteca Depozit Fond patrimoniu carte 1 termohigrometru
1 dezumidificator
Sala cu donatia Laura si Aurel Dorcu 1 termohigrometru
1 dezumidificator
Camera Mihai si Gheorghe Ursachi 1 termohigrometru
1 dezumidificator
Camera maestru lumini si sunet 1 dezumidificator
Depozit carte 2 dezumidificatoare

In anul 2021, a mai fost procurat un dezumidifcator in valoare de 2299 lei.

B. Program de cercetare si de promovare a operei eminesciene si a poeziei

Stagii pentru cercetarea operei eminesciene

Avand ca obiectiv cercetarea si promovarea operei eminesciene, dar si a poeziei si criticii literare
romanesti, Memorialul a oferit un stagiu de cercetare a operei eminesciene pentru o perioada de o
luna. Stagiul, care presupune acordarea unei sume forfetare, accesul la Biblioteca Nationala de
Poezie Mihai Eminescu, se acorda profesorilor si cercetatorilor romani si straini, indiferent daca
locuiesc Tn tara sau in strainatate. La incheierea stagiului de cercetare, beneficiarul este obligat sa
depund, pentru publicare, la Memorialul Ipotesti textul rezultat in urma cercetarii, Memorialul
obligandu-se sa publice textul conform planului sau editorial. Tn 2021, a fost acordat un stagiu de
cercetare — proces-verbal de jurizare nr. 2263/05.08.2021, proces-verbal de receptie
4313/21.12.2021. Castigatorul stagiului a fost Eugen Ciurtin cu proiectul Eminescu asiatic. Noi
cercetari asupra raporturilor lui Eminescu cu cultura Indiei (Asia in Europa V).
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Poeti Tn dialog (lecturi publice) este un proiect care presupune invitarea a doi poeti pentru lecturi si
discutii despre poezie. Subiectele de discutie tin de natura poeziei, relatia cu Eminescu si presupun,
obligatoriu, lecturi din poezia eminesciana. Proiectul a fost initiat Tn 2019, la intélnirile Poeti in
dialog de la Memorialul Ipotesti participand de-a lungul timpului: Cosmin Perta si loan Es. Pop;
Liviu Antonesei si Radu Andriescu; Nicolae Sava si Radu Florescu; Nicolae Panaite; Magda
Carneci si Simona Popescu; loan Radu Vicarescu si Rita Chirian; Mina Decu si Florin Partene;
Gellu Dorian si Grigore Chiper; Svetlana Céarstean si Andrei Gamart; Doina loanid si Serban
Axinte; Nichita Danilov si Emilian Galaicu-Paun; Andrei Dobos; Andra Rotaru si Catalina Matei;
Teodor Duna si Dan Coman; Stelorian Morosanu si Dan Sociu; Luminita Amarie si Manon Pitu;
Razvan Tupa si Paul Vinicius; Lucian Vasiliu si Robert Serban; Aurel Pantea si loan Moldovan;
Liviu loan Stoiciu si Adrian Alui Gheorghe; loan Pintea si Paul Aretzu; Diana Geacar si Oana
Catdlina Ninu; Daniel Corbu si lon Munteanu; Claudiu Komartin; Andrei Ddsa si Alexandru
Vakulovski; lon Pop si Adrian Popescu; Doru Mares si Crista Bilciu; Livia Rosca si lulian Tanase;
Romulus Bucur si Alexandru Cosmescu. Cu ocazia acestor sau altor activitati, la lecturi si discutii
au mai participat: Ana Blandiana, Nora luga, lon Muresan si poetii botosaneni: Dumitru Necsanu,
Cristina Soptelea, Nicolae Corlat, George Luca, Gabriel Alexe, Vasile Iftime, Petrut Parvescu,
Florentina Tonita, Nina Viciriuc, Lucia Olaru Nenati, Vladut Scutelnicu. Tntalnirile Poeti in dialog
au avut loc n perioada evaluata, dupa cum urmeaza:

ACTOMBRIE 2621, ORA .00 (LDITIE ON-LINE Luni, 38 septembrie 2020, ora 16.30 Joi. s noiembrie 3010, ora 18.00

1IN DIALOG POETI IN DIALOG POETI IN DIALOG
- Moderator: LUCIA TURCAN ) R AN

DORU MARES CRISTA'BIECIV

15 IANUARIE so2x, ORA 8 o

POETL N DIALOG T , e
: - POETI IN DIALOG

LDITIE ON LINE
i

oy ° nvitsy
W= or ADRIAN POPESCU
ANCA MIZUMSCHI 51 MATEI VISNIEC

ION POP

5 iunie: Daniel Corbu si lon Munteanu

2 iulie: Claudiu Komartin

11 august: Andrei Ddsa si Alexandru Vaculovschi

29 septembrie: lon Pop si Adrian Popescu

24 octombrie: Doru Mares si Crista Bilciu

28 noiembrie: Livia Rosca si lulian Tanase

19 decembrie: Romulus Bucur si Alexandru Cosmescu
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Colocviul de exegeza literara. Editia a V-a: In Honorem Perpessicius (13-14 iunie)

Memoniahi bote“ti o Rodica Zafi

"] ]

| lean Miics

Editia a fost gandita ca un omagiu adus lui Perpessicius, de la a carui nastere, pe 22 octombrie
2021, s-au implinit 130 de ani. Participantii la discutie au fost invitati sa abordeze oricare dintre
subiectele tangente cu genericul colocviului: activitatea de cronicar (cronicarul ,,cu cea mai lunga
cariera din prima parte a secolului XX, care ,,afirma fara sa afirme si neaga fara sa nege”, dupa o
observatie a lui Nicolae Manolescu); manifestarile de ,.gentilom al criticii literare”, ,,mai mult
sugerand decét afirmand” (Vladimir Streinu) si crednd ,,cea mai lirica exegeza din cate cunoaste
scrisul romanesc” (Gh. Grigurcu); munca de istoriograf, spre sfarsitul vietii; indeletnicirile de poet,
apreciat mai ales pentru primul volum, Scut si targa (1926); interesul pentru folclor; aspecte
biografice etc. Participanti la aceasta editie au fost: Maria Sleahtitchi (Muzeul National de Literatura
,»Mihail Kogalniceanu” din Chisinau); lulian Costache (Universitatea din Bucuresti); Rodica Zafiu
(Universitatea din Bucuresti); loan Milica (Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi); Radu
Vancu (Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu); Lucia Cifor (Universitatea ,,Alexandru loan Cuza”
din Tasi); Catalin Cioaba (Universitatea din Bucuresti); Mircea A. Diaconu (Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava/Memorialul Ipotesti); Doris Mironescu (Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din
Tasi); Lucia Turcanu (Memorialul Ipotesti).

Colocviul International ,,Serbarea de la Putna — 150”

lemorialul pote*ti Cristina Gherasim
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Cu ocazia implinirii a 150 de ani de la Serbarea de la Putna, organizatorii (Memorialul Ipotesti,
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, Institutul Bucovina) si-au propus sa evoce gestul de
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construire a unei solidaritati intre universitarii romani din tara si din strainatate, imaginea celor care au
contribuit la realizarea Serbarii. In cadrul a trei sectiuni, si-au tinut comunicirile, fiind prezenti la
Ipotesti sau conectandu-se online: prof. univ. dr. Mircea A. Diaconu (Universitatea ,,Stefan cel Mare”
din Suceava), dr. cercet. st. Marian Olaru (Institutul Bucovina), dr. conf. univ. Marin Gherman
(Institutului de Studii Politice si Capital Social din Cernauti), conf. univ. dr. Maria Sleahtitchi
(Muzeul National al Literaturii ,,M. Kogéalniceanu™), prof. univ. dr. Mihai lacobescu (Universitatea
»Stefan cel Mare” din Suceava), dr. cercet. st. Superior Cristina Gherasim (Institutul de Istorie,
Chisinau), dr. cercet st. Diana Etco (Institutul de Istorie, Chisinau), cercet. independent lon Filipciuc
(Societatea ,,Miorita”), dr. conf. univ. Lora Bostan (Universitatea Nationala ,,Juri Fedkovici” din
Cernauti), conf. univ. dr. Ala Sainenco (Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai
Eminescu”). Prof. lon Cretu, prof. (Societatea pentru Cultura si Literaturda Romana in Bucovina) a
prezentat placheta dedicata Serbarii de la Putna.

Dezbaterea Diaspora academicd - 150: atunci si acum (20 decembrie)

Farticipants (34)

p o) 2:0803/3:00:39

Dezbaterea a fost organizata in parteneriat cu Ambasada Romaniei la Berlin, Ambasada
Romaniei la Viena, Manastirea Putna si membrii Platformei dedicate diasporei academice.
Dezbaterea — ai carei moderatori au fost PD Dr. Florin Oprescu (Universitatea din Viena) si Dr.
lulian Costache (Ambasada de la Berlin) — a beneficiat, de asemenea, de interventiile Prof. Dr.
Mihai Datcu (Agentia Spatiald Germand) si a domnului Marius Bostan, din partea Romanian
Business Leaders si a initiativei RePatriot. Aceasta masa rotunda online s-a bucurat de participarea
unor personalitati de marca precum: Acad. Prof. Dr. Anca-Ligia Grosu, Dr. Corina Apachite, Prof.
Dr. Manuela Boatca, Prof. Dr. Ana-Nicoleta Bondar, Dr. Diana V. Burlacu, Dr. Cristina Codarcea,
Dr. Gabriela Costea, Dr. Liliana Foffmann, Dr. Alina Dolea, PD Dr. Marciana-Nona Duma,
Gabriela Dumbrava, Prof. Dr. Anca Gata, Cristina Moga, Adina Utes, Dr. Tonut Bancila, Jean
Berlescu, Dr. Liviu-Mihai Blaga, Dr. loan Costina, Stefan Dragu, Luca Garabet, Dr. Raimar Heber,
Johan Heinz, Alexandru Jecan, Dr. Mihai Neagu-Basarab, Prof. Dr. Firu Opri, Prof. Dr. Pompiliu
Piso, Dr. Razvan Racu, Dr. med. Ilie Urlea-Schon, Prof. Dr. Michael Untch. s.a.
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Zilele Eminescu (15 iunie)

Manifestarile au inceput la ora 11.00 cu Te Deum la Bisericuta Familiei Eminovici, urmat de depuneri
de flori la bustul lui Eminescu de la Ipotesti. In Amfiteatrul Laurentiu Ulici, Mircea A. Diaconu a
propus o lectura din Perpessicius. Tn baza deciziei unui juriu national, din care au ficut parte lulian
Costache (Universitatea din Bucuresti), Mircea A. Diaconu (Memorialul Ipotesti) si Andrei Terian
(Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu), a fost acordat Premiul pentru promovarea operei
eminesciene maestrului lon Caramitru. Laudatio pentru laureat a fost prezentat de lulian Costache,
presedintele juriului. Dupa raspunsul la Laudatio si decernarea premiului, a urmat un moment
eminescian, cu actorul lon Caramitru. Au fost vernisate doua expozitii: in holul bibliotecii — expozitia
de carte din parohia Calinestii-lui-Cuparencu, iar in sala ,Horia Bernea” — expozitia = Decupaje.
Pasarea cu doua anotimpuri, pictor loan Burlacu. A urmat un recital de muzica clasica sustinut de
cvartetul Phoebus. La Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” s-a tinut editia din iunie a intalnirilor
Poeti in dialog: Daniel Corbu (Iasi) si lon Munteanu (Craiova). Semnalul editorial al Editurii Cartea
Romaneasca Educational a fost prezentat de Paul Gorban.

Rezidente cu scriitorii

Memorialul Ipotesti a acordat doua rezidente pentru scriitori pentru o perioada de o luna in vederea
definitivarii unui volum de poezie, proza sau critica etc. si a asistarii la Memorialul Ipotesti in
cadrul taberei de scriere creativa. Beneficiarii rezidentei in acest an au fost Monica Laura
Vaculovschi si Adrian-Cosmin Perta — proces-verbal de jurizare nr. 2263/05.08.2021; proces-verbal
de receptie 3032/05.10.2021.

C. Program de valorificare a patrimoniului muzeal
Patrimoniul memorialului Ipotesti a fost valorificat in perioada evaluata prin expozitii temporare si
itinerante.
Expozitii temporare:

Expozitie de sculptura — loan Zobu

18.05 - 13.05.2021

Sala Horia Bernea

Arta contemporand, de la Muzeul Judetean Prahova
— Ploiesti

15.05 - 10.06.2021

Sala Horia Bernea

Portrete — Florin Buciuleac

02.06 - 20.06.2021

Sala Portaluri

Expozitie de picturd — loan Burlacu. Decupaje

15.06-15.07.2021

Sala Horia Bernea

Viorica Balan. Expozitie retrospectiva. Din colectia
de arta a Muzeului ,,Vasile Parvan” din Barlad

05.08 - 15.09.2021

Sala Horia Bernea

Expozitia dedicata Serbarii de la Putna

17.08 - 17.10.2021

Holul Bibliotecii

Expozitia de arta de la Muzeul ,,Vasile Parvan” din
Bérlad la Memorialul Tpotesti

08.09 - 30.09.2021

Sala Horia Bernea

Expozitia de arta contemporana, de la Complexul
National muzeal Moldova — lasi/

20.09 - 05.10.2021

Sala Horia Bernea
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,,Povesti cu pietre”, autor— Dinu Daniel Ciuraru 29.09.2021 - | Sala Portaluri
20.01.2022
S. Otinjac — Muzeul din Iasi 07.10 - 15.10.2021 Sala Horia Bernea

Expozitia de arta plastica — Arta contemporand, de la | 15.10 - 23.11.2021 Sala Horia Bernea
Muzeul Vasile Parvan — Barlad

Expozitie de pictura — Aurel Mocanu Agrippa 24.11 —in prezent Sala Horia Bernea

Expozitii itinerante:

Expozitia Memorialului Ipotesti ,,Grafica de Spiru | 22.09-22.11.2021 | Muzeul de Istorie
Vergulescu” Galati

Poeti contemporani cu Eminescu 25.05-25.07.2021 | Biblioteca  Judeteana
,»G.T. Kirileanu” din
Piatra Neamt

,Poeti laureati ai Premiului National de Poezie Mihai | 24.09-20.12.2021 | Biblioteca Judeteana

Eminescu — Opus Primum” ,.G.T. Kirileanu”
Neamf
,.Serbarea de la Putna — 150” 27.11.2021—- Biblioteca Judeteana
13.01.2022 ,,G.T. Kirileanu”
Neamf
,.Serbarea de la Putna — 150” 9-27.11.2021 Galeriile de  Arta
Radauti
,»Spiru Vergulescu” 25.09-15.12.2021 | Muzeul din Ploiesti
,»Spiru Vergulescu” 15.12.2021- Muzeul din Bérlad
15.02.2022

Actiuni Tn parteneriat cu agentii turistice si centrele de informare turistica din zona

La invitatia Directiei Judetene pentru Cultura, Memorialul Ipotesti a participat la evenimentul,
organizat de catre Directia Judeteand de Cultura Botosani, in cadrul proiectului "Back to Our
Common Roots/ Intoarcere la ridicinile noastre comune,,.

Centrul de informare Vorona este partener in mai multe proiecte ale Memorialului Ipotesti, care
presupun vizitari ale obiectivelor culturale din judet. Centrul de informare Botosani este partenerul
nostru in promovarea reciproca a programelor.

Ziua si Noaptea Muzeelor (12 iunie)

Noaptea Muzeelor, editia a XVIl-a, s-a desfasurat, pe 12 iunie 2021. Cu ocazia acestui eveniment,
Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” a oferit acces gratuit tuturor
vizitatorilor in intervalul de timp 17.00 — 21.00, in spatiile muzeale (Casa Memoriald, Bisericuta
familiei Eminovici, Casa Taraneasca Papadopol, Muzeul Tematic si salile care adapostesc
expozitiile temporare). Tncepand cu ora 17.00, vizitatorii au luat parte la recitalul de poezie
eminesciana sustinut de elevii Scolii Generale ,,Mihai Eminescu” din Ipotesti. Raimanand in acelasi
registru artistic, cei interesati de picturd s-au bucurat de picturile elevilor din cadrul Liceului de
Arte ,,Stefan Luchian” din Botosani. Elevii s-au aflat sub atenta indrumare a profesorului de pictura,
Genoveva Dolhescu.

Zilele Patrimoniului (24 noiembrie)
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Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” a marcat evenimentul prin
organizarea unei expozitiei de arta a pictorului botosanean Aurel Mocanu Agrippa. Vernisajul
expozitiei a avut loc miercuri, 24 noiembrie 2021, ora 11.00, in Sala de Expozitii ,,Horia Bernea” a
Memorialului Ipotesti.

Saptamana Nationala a Bibliotecilor

Biblioteca *tiin*ificaa

P 38:00/1:20:40

Cinci biblioteci si-au prezentat, la initiativa Memorialului Ipotesti, fondurile de documente.
Biblioteca Memorialului a fost reprezentata de Mihaela Anitului, care a prezentat documentele
detinute de Fondul Documentar Ipotesti, in care se regasesc un numar de 29 de bunuri culturale
mobile clasate la categoria Tezaur si 3 bunuri culturale mobile clasate la categoria Fond: fotografii
si scrisori ale lui Mihai Eminescu si acte referitoare la familia Eminovici si la satul Ipotesti;
Prescripte verbale ale Societatii Junimea; scrisori, insemnari, carti de vizita si fotografii ale
personalitatilor culturale ale secolului al XIX-lea; manuscrise, acte si publicatii de epoca.

D. Program educational
Tabara de interpretare a textului CreativLit. Editia a 1\VV-a (27 — 30 septembrie)

Atelierele, avand drept obiectiv, pe de o parte, promovarea operei eminesciene, iar, pe de alta parte,
medierea dialogului cu creatorii, sunt organizate tematic pe creatia eminesciand si pe creatia
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scriitorilor contemporani, fiind anul acesta de profesorii Daniela Petrosel, Gina Puica, Adrian Jicu,
Lucia Turcanu. La editia din acest an la atelierele CreativLit au participat scriitorul si criticul literar
lon Pop. Tn 27 septembrie au avut loc lecturi si comentarii pe textele Preot si filosof si Scrisoarea |1
de Mihai Eminescu. Pe 28 septembrie, lecturi si comentarii ale poemelor lui lon Pop si dialoguri cu
poetul. Editura Eikon a prezentat cartea editata in anul 2020-2021, organizand si un recital al
poetilor editati. Pe 29 septembrie, au avut loc lecturi si comentarii pe textul ,.Cezara” cu
participarea criticului lon Pop, urmate de editia din septembrie a proiectului Poeti in dialog, invitati
fiind lon Pop si Adrian Popescu. 1n sala Portaluri, a fost vernisata expozitia ,,Povesti cu pietre” —
autor Dinu Daniel Ciuraru.

Scoala doctorala de vara. Editia a |11-a: Modelul” In literatura si critica: copie, imitatie,
reprezentare, influenta (28 iunie-2 iulie)

Avand in vedere faptul ca studiile literare contemporane vorbesc tot mai adesea despre fezabilitatea
motivatiilor care stau la baza cercetarii filologice, a treia editic a Scolii de vara de la Ipotesti a
deschis o interogatie asupra modului in care aceste motivatii intrinseci ale studiilor literare clarifica,
intr-o istorie a literaturii, dialogul cultural, intelectual si chiar metodologic al cercetarilor din
domeniu.

Programul a inclus: cinci ateliere: Scene de lectura (moderator: prof. dr. loana Bican); Influente
modelatoare (moderator:lect. dr. Corina Croitoru); Modelul critic (moderator: prof. dr. Mircea
Diaconu); Tn (afara) canon(ului) (moderator:prof. dr. Antonio Patras); Modelul romantic
(moderator: conf. dr. Nicolae Leahu); sase conferinte: CS | dr. Eugen Ciurtin, Dupa Cretia: the
Asiatic Eminescu; Prof. dr. Antonio Patras, Erotism si creativitate. Reconfigurari polemice ale
mitului eminescian; Lect. dr. Laura Marin, Arheologia imaginilor: pentru un nou model de
cunoastere vizuala; Prof. dr. Luisa Valmarin, Eminescologia in Italia; Prof. dr. Mircea A. Diaconu,
Cum poate fi studiata ,,Bucovina’? Discurs asupra metodei; Conf. univ. dr. Nicolae Leahu,
Modelul in literatura.

Tabara de arta fotografica ,,Cautiandu-l pe Eminescu” (9-12 septembrie)
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Scopul atelierelor din cadrul taberei a fost de a acumula un material fotografic inspirat din viata si
opera lui Mihai Eminescu, avand ca principald sursa de explorare fotografica satul Ipotesti si alte
locuri de care se leaga numele Eminescu, locuri reflectate Tn opera sa. Pentru aceasta editie s-au
facut deplasari In Calinestii-lui-Cuparencu, satul de origine al tatalui lui Mihai Eminescu, Gheorghe
Eminovici, la Pomarla, localitatea in care Eminescu l-a vizitat pe prietenul sdu, Samson
Bodnarescu. Ateliere de fotografie au fost coordonate de Adrian-lIonut Purice, fotograf profesionist.

Seminarul Eminescu editia a VI11-a (22-23 octombrie)

Gandit, initial, ca un cadru de discutii pe teme de creatie eminesciana pentru profesori si studenti
din Cernauti, Republica Moldova si Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, Seminarul si-a
extins cu fiecare an arealul, anul acesta adunand studenti de la Universitatea ,,Al. I. Cuza” din Iasi,
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, Centrul
Universitar Nord din Baia Mare, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Universitatea din
Tiraspol cu sediul la Chisinau, Universitatea Nationala ,,Yu. Fedkovych” din Cernauti etc.
Programul a inclus:

- moment lon Caramitru — selectii din audiobook-ul Eminescu... dupa Eminescu
(2006) si din recitalul sustinut la Memorialul Ipotesti pe 15 iunie 2021;

- masa rotunda Lecturi in dialog — poemul Mortua est! de Mihai Eminescu

- masa rotunda Lecturi in dialog — poemul Despartire de Mihai Eminescu;

- Moment Eugeniu Coseriu, Muzeul National de Literatura ,,Mihail Kogélniceanu” din
Chisinau.

Festivalul de Folk (14 august)
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Avand drept scop sporirea numarului de activitati destinate promovarii operei eminesciene, inclusiv
prin actiuni bazate pe interdisciplinaritate, Festivalul promoveaza creatia lirica eminesciana prin
folosirea versurilor eminesciene drept text pentru melodiile prezentate in concurs si spectacol. Tn
subsidiar, Festivalul urmareste promovarea tinerilor/elevilor cu aptitudini in domeniul cultural-
artistic si a creatiilor acestora, avand ca specific muzica folk; atragerea unui numar cat mai mare de
elevi si tineri catre acest gen muzical; promovarea imaginii Memorialului Ipotesti. Festivalul a avut
loc in doua etape: | etapa — de concurs — online; 11 etapa — de premiere — cu prezenta la Ipotesti.

Incubatorul de lectura (23 — 25 august)

>
Incubatorul de lectura este un proiect care faciliteaza accesul tinerilor la educatia lecturii si
valorizeaza gandirea si exprimarea libera prin scris. Proiectul a fost initiat de Svetlana Cérstean si
Ana Maria Sandu, scriitoare cu experientd editoriala, de lecturi si dezbateri publice, Tn tard si Tn
strainatate, si de lucru cu copiii la ateliere de citit si scris. Editia din anul acesta a fost coordonata de
scriitoarea Svetlana Cérstean, care si-a propus sa le ofere copiilor atat instrumente eficiente de
intelegere a textului literar, de familiarizare cu ceea ce numim generic literatura, cat si instrumente
de expresie personald, pentru ca acestia sa Se poatd exprima pe ei insisi; s constientizeze faptul ca
literatura nu inseamna sa te ascunzi in spatele unor cuvinte frumoase, care nu spun absolut nimic; sa
poatd sa vorbeascd despre ce au citit. Textul literar a fost folosit ca pretext pentru o cultura a
dialogului, considerand ca cititul devine antrenant daca dezbatem, facem scenarii, gasim argumente
pro si contra imprietenirii cu un personaj, de exemplu.

Tabira de vara de scriere creativa (9-15 august)

33




Tabara de scriere — poezie a fost organizata pentru poetii care au trimis carti pentru Premiul de
debut acordat de Memorialul Ipotesti si au debutat editorial in anii 2019-2020. Initiativa acestei
tabere Ti apartine criticului literar Al. Cistelecan, membru in juriul pentru acordarea premiului.
Activitatile din ateliere au fost coordonate de Cosmin Perta si Moni Stanila si s-au desfasurat cu
prezentd la Ipotesti. La tabara au participat zece poeti: Catalina Balan, Elena Balasanu, Vlad
Berariu, Artur Cojocaru, Mihai-Valentin Ivascu, Antonia Mihailescu, Maresal Musca, Veronica
Stefanet, Marcel Visa, Ema Alexia Burneci. Programul taberei a inclus: ateliere, la care tinerii poeti
au avut posibilitatea sa se familiarizeze cu un set de instrumente teoretice si sa-si dezvolte abilitatile
practice de scriere a unui text poetic; lecturi si discutii pe texte; vizite pe traseele Ipotesti —
Botosani, Ipotesti — Calinestii-lui-Cuparencu, Ipotesti — Cucorani — Pomarla, Ipotesti — Vorona —
Joldesti. Tn cadrul Taberei de scriere creativd, pe 11 august, a avut loc o noui editie a Intalnirilor
Poetiin dialog, la care au participat poetii Andrei Désa si Alexandru Vakulovski.

Activitati cu elevii (concursuri)

B fa

Activitatile cu elevii, din initiativa Memorialului Ipotesti sau a diverselor institutii de invatamant au
avut loc lunar la Memorialul Ipotesti:

- 22 martie - 11 iunie: ,,Muzica, miscare, culoare si comunicare”: Scoala Gimnazialda Nr. 10, Liceul
de Artd ,,Stefan Luchian”, Scoala Populara de Arte ,,George Enescu”, Scoala Gimnaziald Nr. 12,
Liceul Teoretic ,,Grigore Antipa”, Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala, Scoala
Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”, Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” si Scoala Gimnaziala
,,T1beriu Crudu” Tudora

- iunie — ,,.Desene pe asfalt” — Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Ipotesti;

- august: Fundatia Tom Payne’s Ministry Bridge of Christian Relief England;

- septembrie: Gradinita cu P.P. Girotondo, Centrul de zi pentru copii cu dizabilitati ,,Girotondo”;

- octombrie : ,,Stil de viata sanatos si de invatare: de la scoala la viata de zi cu zi si cu acronimul
Hall — stil de viata sanatos si de invatare” — Liceul cu Program Sportiv Botosani;

- noiembrie: ,,la — valente contemporane” — Liceul de Arta ,,Stefan Luchian” Botosani;

- noiembrie: ,,Dor de Eminescu” — Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Ipotesti/;

- noiembrie: ,,Scriitori pe meleaguri eminesciene” — Inspectoratul Scolar Judetean Botosani;

- noiembrie: Noaptea Muzeelor — Liceul de Arta ,,Stefan Luchian” Botosani; Scoala Gimnaziala
,»Mihai Eminescu” Ipotesti,

E. Program editorial

Editarea revistei de studii romanesti Glose — anul I11, nr. 1-2(5-6)/2021 —
ISSN 183-932X — 362 p.
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‘ Editarea unui volum bilingv M. Eminescu: M. Eminescu, Sarmanul Dionis
mi\ I\‘lxir[/\\g‘ U (fragment). Antologie multilingva, Iasi, Editura PIM, 2021, ISBN 978-606-
SARMANUI 13-6678-1, 70 p.

— Editarea unui volum din opera lui M. Eminescu: M. Eminescu, Poezii (din
programa scolara), lasi, Editura PIM, 2021, ISBN 978-606-13-6679-8,
MIHAI 65 p.

EMINESCU
POEZII

F. Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei
Stagii pentru traducerea operei eminesciene
Memorialul Ipotesti acorda anual un stagiu traducatorilor romani si straini, indiferent daca locuiesc

n tara sau in straindtate, pentru o perioada de o luna pe parcursul anului pe teme de cercetare a
operei si biografiei eminesciene. La incheierea stagiului de traducere, beneficiarul este obligat sa
depuna, pentru publicare, la Memorialul Ipotesti textul rezultat in urma traducerii, Memorialul
obligandu-se sa publice textul conform planului siu editorial. Tn 2021, a fost acordat un stagiu de
cercetare — proces-verbal de jurizare nr. 2263/05.08.2021 proces-verbal de receptie
4313/21.12.2021. Castigatorul stagiului a fost Catalin Pavel, cu proiectul de traducere in engleza:
Mihai Eminescu. Publicistica.

Ateliere de traducere Filit. Editia V11 (4 - 8 octombrie)
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Atelierele s-au desfasurat in perioada 4 — 8 octombrie 2021, cu intalniri zilnice online. Acestea au
inclus mese rotunde consacrate traducerii literare si prelegeri cu invitati din mediul cultural-
academic. O sesiune de lucru a fost aplicata pe traducerea textului eminescian. Participantii au avut
obligatia de a traduce pana pe 15 octombrie 2021 extrase din lucrarile unui autor roman la alegere si
un fragment din Sarmanul Dionis de Mihai Eminescu, pentru care sa acorde Muzeului National al
Literaturii Roméane Iasi si Memorialului Ipotesti drept neexclusiv de publicare. O atentie sporita a
fost acordata proiectelor legate de scriitorii din reteaua muzeelor literare iesene si de Memorialul
Ipotesti. Mesele rotunde au fost moderate de Monica Joita. A avut loc o dezbatere Observator
cultural cu participarea lui Ovidiu Simonca, redactor-sef adjunct al publicatiei si discutii aplicate pe
textele eminesciene Sarmanul Dionis si Geniu pustiu. Conferintele zilnice au fost sustinute de
Florin Bican, Bogdan Cretu, Cristina Hermeziu, Doru Liciu, Doris Mironescu, Catalin Partenie,
Mihaela Ursa, Radu Vancu.

8. alte evenimente, activitati specific institutiei, planificate pentru perioada de
management

Alte activitati ale Memorialului Ipotesti au vizat:

- accesul la cercetarea Fondului Documentar al Memorialului Ipotesti, la fondul de carte al
Bibliotecii Nationale de Poezie Mihai Eminescu prin imprumut la sala de lectura si la domiciliu, n
cazul colectiilor uzuale;

- cazarea la Pensiunea Floare albastra;

- inchirierea foisorului pentru activitati restranse desfasurate n aer liber;

- inchirierea Amfiteatrului Laurentiu Ulici din cadrul Bibliotecii Nationale de Poezie Mihai
Eminescu pentru desfasurarea unor colocvii, simpozioane, la cererea societatilor private sau a altor
institutii publice din judet;

- realizarea de materiale promotionale, de promovare a imaginii institutiei si oferirea
acestora cu prilejul diverselor manifestari;

- realizarea unor proiecte online: Poeti contemporani cu Eminescu: Poeti botosaneni dincolo
de Styx; Prieteni cu Eminescu; Fondul Documentar Ipotesti etc.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei

ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Venituri, total (lei): 4.150.000
- dintre care: venituri proprii: 50.000
alocatii bugetare: 4.100.000
Cheltuieli, total: 4.150.000
- dintre care: cheltuieli de personal, inclusiv colaboratorii: | 2.425.000
cheltuieli de intretinere: 725.000
cheltuieli de capital: 1.000.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

A. Vizitatori:

Numdrul de vizitatori 15000

- vizitatori cu plata, din care: 13000
- numar bilete copii: 9000
- numar bilete adulti: 4000

- vizitatori fara plata: 2000

B. Beneficiari ai proiectelor culturale:

Beneficiari de programe/proiecte in incinta institutiei:
- Cercetarea si promovarea operei eminesciene si a poeziei: 800
- Valorificarea patrimoniului: 600
- Traducerea operei eminesciene: 100
- Program educational de promovare a operei eminesciene: 1500
Beneficiari proiecte in afara institutiei: 1500
Total: 4500
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3. Analiza programului minimal realizat

N | Program rta rier Nr. . . . Buget Executat
r. o Srcggrgrﬁzslai o Denumirea proiectului esliI?r(ra\at, lei o
01.06-31.12.2021
1. | editorial | editarea studiilor |4 | Editarea revistei Glose 15.000 2.998,80
critice, a Editarea unui volum bilingv M. 3.000 2.499,00
rezultatelor Eminescu
activitatii, a Editarea unui volum din opera lui | 3.000 2.572,50
materialelor M. Eminescu
promotionale Editare de albume, brosuri, 54.000 50.608,82
cataloage etc.
Total: | 75.000 58.679,12
2. | cercetare | cercetareaoperei |5 | Stagii pentru cercetarea opereli 4.000 4.000
s eminesciene §i a eminesciene
promovar | poeziei, Poeti in dialog 18.000 6.256,90
e a operei | organizarea Colocviul de exegeza literara. 9.400 3.000
eminesci | evenimentelor Editia V
enesia | stiintifice, Zilele Eminescu, iunie 15.000 10.338,40
poeziel promovarea Rezidente cu scriitorii 8.000 8.000
poeziei
Total: | 54.400 31.595,30
3. | traducere | promovarea 2 | Stagii pentru traducerea operei 4.000 4.000
a operei | operei eminesciene
eminesci | eminesciene prin Ateliere de traducere 12.000 4.800
enesia | traducere,
poeziei stimularea
traducerii
Total: | 16.000 8.800
4. | education | promovarea 8 | CreativLit 9.800 6.949,41
al operei Scoala doctorald de vara 9.200 3.400
eminesciene in Tabira de arta fotografica 6.000 3.500
mediul scolar si Seminarul Eminescu 9.600 1026,91
dezvo‘ltvar'ea Festivalul de Folk varianta online 10.000 9601,78
;’gﬁg‘r’:m"r de Incubatorul de lectura 6.000 4.556
Tabara de vara de scriere creativa 6.000 3658,45
Activitati cu elevii 600 463,77
Total: | 57.200 33.156,32
5. | Program | valorificarea 6 | Expozitii temporare 1.200 745
de | componentei Expozitii itinerante 1.250 353,30
valorifica muzelst.l.ce prin Actiuni in parteneriat cu agentii 1.150 0
rea | &*P oziil turistice si centrele de informare
E"Iﬁ?mom Leerpr?](;:]irr?t’e Ziua §i Noaptea Muzeelor 1.000 0
muzeal itinerante Zilele Patrimoniului 2.000 1140
Saptamana Nationala a 3.000 0
Bibliotecilor
Total: | 9.600 2238,30
Total perioada: 211.000 | 134.469,04
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